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5. MEDIDAS PARA SOBREVIVIR EN TIEMPOS DE CRISIS

UNION EUROPEA

Fondo Social Europeo
EI FSE invierte en tu futuro

l. DIRIGIDO A:

Empresarios y empresarias o gerentes y personal directivo de PYMES que deseen
preparar a sus empresas para paliar o frenar los efectos de la crisis.

Il. OBJETIVO:

El objetivo es analizar los factores criticos que inciden de forma mas directa sobre la
empresa en un escenario de incertidumbre y proponer un paquete de medidas que
permita frenar los efectos negativos que producen los periodos de crisis.

Il. METODOLOGIA:

Este curso combina sesiones tedricas con tutorias individualizadas, donde cada
participante es asesorado por docentes expertos/as de EOI sobre las posibles

aplicaciones de los temas tratados en su negocio.

El curso tiene una duracion de 22 (20 horas lectivas y 2 horas de tutoria de media por
alumno/a) repartidas en dos fases de una semana de duracién cada una.
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IV. PROGRAMA:

UNION EUROPEA

Fondo Social Europeo
EI FSE invierte en tu futuro

El curso incluye las siguientes materias:
Médulo lectivo 20 horas

Primera sesion: Diagndstico econdmico-financiero

Andlisis de la trayectoria econdmico-financiera recorrida por la empresa
Mareas de colapso desde la perspectiva econdmica y financiera
Pardmetros evaluadores de la posicidon econdmico-financiera
Determinacidn de las variables mds sensibles

Impacto sobre la posicién econdmico-financiera de la empresa
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Segunda sesion: Organizacion de los factores econdmicos
0 Estructura 6ptima de costes
Gestidn tactica de los costes fijos y variables
Relaciones de eficiencia productiva: parametros de control
Andlisis de los margenes de contribucién por familias de productos o servicios
Célculo de la rentabilidad de la empresa: ratios de eficiencia
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Tercera sesion

Politicas de mejora de la productividad: evitar los costes superfluos
Gestion de los costes de aprovisionamiento

Andlisis de la subactividad

Coémo acercar el punto de equilibrio

Anilisis y determinacién de la rentabilidad por familias de productos
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Cuarta sesion

Gestion de la liquidez: medidores de equilibrio en el corto plazo
O Test de Altman: alarmas sobre la posicion financiera

O Los ratios de cobertura financiera
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Reestructuracion financiera: Politicas financieras eficientes
Planificacidon de la tesoreria

Quinta sesién
O Medidas reactivas: Planes de contingencia
0 Plan de mejora
0 Seguimiento y control de las variables criticas
0 Seguimiento y control: Principales alarmas

, 2
Tutorias por alumno 2 horas®

Duracion total del curso: 22 horas

%2 El nimero de horas de tutoria alumno es una cifra aproximada que puede variar en funcién de las
caracteristicas y necesidades de cada alumno



